Blik op Leidschendam-Voorburg 2020

Een toekomstvisie voor Leidschendam-Voorburg

De voormalige gemeenten Leidschendam en Voorburg kennen elk een eeuwenlange historie. Als
gefuseerde gemeente gaat Leidschendam-Voorburg één toekomst tegemoet. Deze Blik op
Leidschendam-Voorburg beschrijft “een perspectief ... voor de ontwikkeling die deze stad de
komende tien tot twintig jaar kan en wil doormaken.”! Het is de toekomstvisie voor Leidschendam-
Voorburg, het begin van de gemeenschappelijke geschiedenis. Want Leidschendam-Voorburg is
meer dan de som van de kernen Stompwijk, Leidschendam en Voorburg: het is één gemeente.

De visie geeft aan welke kant we op willen met de gemeente. Het is een document om beleid te
toetsen. De visie verbindt de verschillende beleidsvelden van de gemeente. De visie is ook een bron
van inspiratie, door de waan van de dag te ontstijgen en te beschrijven hoe we de toekomst van de
gemeente zien en wat ons daarbij inspireert.

De strategische visie is in eerste instantie bedoeld voor het gemeentebestuur en zijn ambtenaren,
als bindend kader voor beleid en ontwikkelingen. We hebben de strategische visie echter niet alleen
voor onszelf gemaakt. De visie biedt ook duidelijkheid aan de inwoners en de partners van de
gemeente. Wij zijn een onlosmakelijk deel van de regio en willen onze partners duidelijk maken
waar wij voor staan en wat wij de regio te bieden hebben. Dat versterkt de kernopgave om een
verantwoorde partner in de regio te zijn. Daarnaast laat het bestuur aan de bewoners van en
instellingen in de gemeente zien waar het de komende jaren voor kiest.

Om antwoord te geven op de vraag wat voor gemeente wij willen zijn, voor de eigen burgers, voor
de regio, hebben we al deze partijen gevraagd mee te denken. Deze visie is het resultaat van een
intensief interactief traject. Dit traject bestond uit drie fases: weten (hoe staan we er nu voor),
wensen (ideeén ophalen voor de gewenste ontwikkeling) en wegen (knopen doorhakken en het
antwoord formuleren op de vraag wat voor gemeente wij willen zijn). Tijdens het traject zijn vele
bijeenkomsten georganiseerd. Medewerkers van de gemeente, lokale "experts’, medewerkers van
naburige overheden en instellingen en inwoners van de gemeente hebben meegedacht. In totaal
hebben er meer dan tweehonderd mensen buiten de organisatie en een kleine honderd
medewerkers meegewerkt aan deze visie.

1 Uitgangspunten en kaders voor het beleidsplan 2002-2006, p. 7
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De keuzes van Blik op Leidschendam-Voorburg 2020

Wij kiezen voor een aantrekkelijke, groene woonstad met een evenwichtige
bevolkingsopbouw. En wij werken aan een ambitieuze, moderne gemeentelijke overheid die
ten dienste staat van de eigen bevolking en die gericht is op regionale samenwerking.

Een aantrekkelijke ...

Leefbaarheid staat voorop. Leidschendam-Voorburg moet in de eerste plaats een gemeente zijn
waarin het prettig wonen is. De essentie van prettig wonen is dat inwoners zich hier thuis voelen,
trots zijn op hun stad en zorgen voor hun leefomgeving. Dit gevoel wordt versterkt wanneer de stad
er netjes uitziet. Het is de rol van de gemeente om samen met de inwoners te werken aan een
schone stad waar het beheer goed op orde is. Wij hebben daarbij veel aandacht voor de veiligheid
van de inwoners.

Ook van de sociale dimensie van leefbaarheid maken we als gemeente werk. We stimuleren dat er
geen mensen buiten de boot vallen, dat iedereen een eerlijke kans krijgt en dat er goede sociale
vangnetten zijn voor de mensen die dat nodig hebben. De gemeente heeft de verantwoordelijkheid
om mensen goed op de hoogte te brengen van de mogelijkheden. We verwachten wel van de
inwoners dat zij zelf het initiatief nemen daarvan gebruik te maken. Er is dan ook alle ruimte voor
integratie en emancipatie. Hiervoor houden we ook de belangen van vrijwilligers goed in het oog.

Een aantrekkelijke gemeente is ook een gemeente waar wat te doen valt. Een woonstad is geen
slaapstad. We vinden het belangrijk dat hier voldoende winkels en kleinschalige bedrijvigheid gericht
op zakelijke dienstverlening, onderwijs, sport- en zorgvoorzieningen, culturele voorzieningen en
horeca zijn. Daarbij zullen de voorzieningen voor jonge gezinnen en jongeren meer ruimte moeten
krijgen. Als mensen ons benaderen met nieuwe ideeén dan zullen we op twee dingen letten. Past dit
initiatief binnen het woonstadkarakter van de gemeente? En is het gericht op onze gemeente of
bovenlokaal? Wij streven niet naar concurrentie met bovenlokale voorzieningen elders in de regio.

De gemeente is op dit moment goed bereikbaar en dat willen we zo houden. Zowel voor het
autoverkeer, het openbaar vervoer als voor het langzaam verkeer moet de gemeente goed ontsloten
blijven. Alle drie modaliteiten zijn van groot belang voor onze goede bereikbaarheid en die van de
regio. Er zijn echter ook negatieve gevolgen van de goede bereikbaarheid. De intensiteit van het
gemotoriseerd verkeer is belastend voor de luchtkwaliteit en levert geluidsoverlast op. Ten gunste
van de leefbaarheid moeten wij de milieuoverlast door onze goede bereikbaarheid we zo veel als
mogelijk terugdringen. Waar mogelijk doen wij dat door alternatieven voor het gemotoriseerd
vervoer aan te bieden en te stimuleren en creatief te kijken naar de aanleg van nieuwe wegen. Wij
streven naar voortvarende, creatieve en technologisch vernieuwende manieren van weggebruik .



De verkeersproblematiek, zowel de doorstroming als de gevolgen voor de omgeving moeten wij
altijd in regionaal perspectief bezien. De problemen maar ook de oplossingen zitten in regionale
samenwerking.

Leidschendam-Voorburg is een nieuwe gemeente die bestaat uit drie verschillende woonkernen. Elk
van die kernen heeft zijn eigen identiteit, zijn eigen cultuur. We gaan niet toewerken naar één stad
met één uniforme cultuur. Leidschendam-Voorburg is één gemeente, met één gezamenlijke
toekomst.

.. groene ..

We zijn een groene gemeente en dat willen we blijven. Leidschendam-Voorburg heeft fraaie parken
in het stedelijke gebied en een groot groen buitengebied. Onze belangrijkste ambitie op dit punt is
dat we de kwaliteit van de parken in het stedelijk gebied willen behouden en verder willen investeren
in de groene en blauwe kwaliteit van het buitengebied. We moeten voorkomen dat het buitengebied
sluipenderwijs verrommelt.

Wij gaan werken aan een centraal park gelegen tussen Zoetermeer, Den Haag, onze gemeente,
Wassenaar, Voorschoten en Zoeterwoude: een natuur- en landschapspark, omsloten door
bebouwing. Het park heeft een regiofunctie, het is het uitloopgebied voor de inwoners van de gehele
noordflank van Haaglanden. Het park krijgt meerwaarde door het in samenhang met het groen van
de ons omliggende gemeenten in te richten. In het centrale park is ruimte voor recreatie, voor
volwaardige agrarische bedrijven zonder glasopstand en voor agrarische nevenactiviteiten ten
dienste van groen en water.

Willen we het buitengebied open houden en ons binnenstedelijk groen zo groen mogelijk houden,
dan zullen we creatief met de ruimte moeten omspringen en goed moeten kijken naar de functie en
het belang van elk stukje groen dat we in de plannen betrekken. Nieuwe bebouwing komt vooral aan
de randen van het centrale park en de kernen en in het bestaand stedelijk gebied.

.. woonstad ..

De hoogwaardige woonfunctie staat binnen onze gemeente voorop. De schaarse ruimte die we
hebben zullen we, daar waar woningbouw mogelijk is, niet gebruiken voor het ontwikkelen van
nieuwe grootschalige bedrijven- of kantorenlocaties. Het midden- en kleinbedrijf zorgt voor
levendigheid in de gemeente en voor de noodzakelijke voorzieningen die nodig zijn voor een
aantrekkelijke woonstad.

We bouwen de komende jaren in de gemeente nieuwe woningen. Dat is geen groei omwille van de
groei. Als we woningen bijbouwen doen we dat om één van de onderstaande redenen:



1. Het bouwen van woningen is nodig om draagvlak te houden voor de voorzieningen die we
in stand willen houden.

2. We bouwen woningen om de opbrengst te gebruiken voor een kwaliteitsimpuls voor
landschap, natuur en water in het buitengebied.

.. met een evenwichtige bevolkingsopbouw.

We streven naar een bevolkingsopbouw die, volgens de landelijke gemiddelden, evenwichtig is naar
leeftijd, naar inkomen en naar afkomst (allochtoon / autochtoon). Het valt op dat Leidschendam-
Voorburg bovengemiddeld vergrijsd is. Daarom geeft de gemeente nu prioriteit aan jongeren en
jonge gezinnen.

Om ook voor de ouderen die hier nu wonen een aantrekkelijke woonstad te blijven, zullen we
moeten verjongen. De generaties hebben elkaar nodig en moeten het gevoel blijven houden bij de
gemeenschap te horen. We moeten investeren in de doelgroep van 0-40 jarigen. Bouwen van
nieuwe woningen of investeren in nieuwe voorzieningen zal in een goede mix moeten gebeuren.
Dus bouwen we meer betaalbare eengezinswoningen en woonvoorzieningen voor jongeren. En we
bieden voldoende ruimte voor onderwijs, sport, leisure, winkels en cultuur.

Een ambitieuze, moderne overheid ten dienste van de eigen bevolking ..

De samenleving verandert en de mondigheid en zelfredzaamheid van burgers groeien. Dat stelt
nieuwe / andere eisen aan het gemeentebestuur. Eisen aan de manier waarop de gemeente haar
werk doet en eisen aan de manier waarop de gemeente met andere partijen omgaat. Het gaat
daarbij in onze ogen om drie punten.

In de eerste plaats moet de overheid, en dus ook de gemeente, een duidelijkere rol innemen in het
stellen van grenzen. De overheid zorgt ervoor dat de grenzen geaccepteerd worden. En de overheid
handhaaft de regels. Dat betekent dat de overheid de burgers ook aanspreekt op hun eigen
verantwoordelijkheid.

In de tweede plaats geldt dat we het op onze dienstverlenende taken beter moeten doen:
klantgerichter en efficiénter. Daarbij willen we optimaal gebruik maken van de mogelijkheden van
informatie- en communicatietechnologie.

Een derde element is dat de samenwerking met andere partijen verandert. In het verwezenlijken van
onze eigen ambities is de gemeente steeds afthankelijker van andere partijen. Kijk bijvoorbeeld naar
de veranderende verhoudingen tussen gemeenten en maatschappelijke organisaties. Het is de
kunst om andere partijen mee te krijgen in de ambities die wij met de stad hebben. Hiervoor moet de
gemeente een regierol vervullen.



.. en gericht op regionale samenwerking

Wij willen onze verantwoordelijkheid nemen als partner in de regio. Dat betekent in onze ogen twee
dingen: duidelijke keuzes maken en actief samenwerken. Door duidelijk te kiezen wat voor
gemeente wij willen zijn, wordt ook duidelijk wat wij de regio te bieden hebben.

Wij bieden de regio een uitstekend woonmilieu, een regionaal natuur- en landschapspark en
bovenlokale voorzieningen die complementair zijn aan de rest van de regio. Wij gaan de
concurrentie in de regio niet aan door te investeren in regionale voorzieningen die elders al worden
aangeboden. Maar wat lokaal noodzakelijk is om een aantrekkelijke woonstad te zijn bieden wij
lokaal aan.

Een tweede element in onze regionale opstelling is het actief zoeken van samenwerking. We willen
actief samenwerken met de andere gemeenten die grenzen aan het regionaal park dat ons voor
ogen staat. Ook zullen we samenwerking zoeken met andere gemeenten in de regio Haaglanden,
vooral voor verdere mogelijkheden om bedrijfsmatig samen te werken. Speciaal willen we onze
houding naar de gemeente Den Haag benoemen: intensief, zakelijk en constructief.

Kortom, wij willen de samenwerking verbeteren door duidelijke keuzes te maken over punten waarin
we ons willen profileren en door expliciet te zijn over wat wij de regio te bieden hebben.
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